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O projekcie

Forum Miast Transformacji Energetycznej
(FMTE) to ogdlnopolska inicjatywa wspierajgca
miasta i gminy W skutecznym i
odpowiedzialnym przeprowadzaniu procesow
transformacji energetycznej, ktoéra stanowi
obecnie jedno z najwiekszych  wyzwanh
rozwojowych polskich samorzgddw. Celem
przedsiewziecia jest wzmocnienie kompetencji
kadr samorzqdowych oraz przyspieszenie
realizacji lokalnych projektdw energetycznych
na kazdym etapie - od planowania az po
wdrozenie.
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LhasTo . By SRR Agendq
10.00 - 10.20 Otwarcie spotkania
10.20 - 11.40 Jak angazowaé mieszkancow w transformacje energetyczng?
11:40 - 12:10 Przerwa kawowa
12:10 - 12:30 Dyskusja
Warsztat:

12:30 - 13:30

czes¢ I: diagnoza sytuaciji i interesariuszy
czesé Il projektowanie procesu partycypacji i partnerstwa

13:30 - 14:30

Podsumowanie Forum Miast Transformacji Energetycznej

14:30 - 15:00

Przerwa kawowa

15:00 - 16:00

Zakonczenie spotkania wraz z uroczystym wreczeniem certyfikatow
uczestnictwa w Forum Miast Transformacji Energetycznej
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Transformacja energetyczna od
razu skutkdw zmian klimatu, ale jest
kluczowym narzedziem do ich

Dziata na dwa sposoby: zmniejsza przyczyny
(emisje CO,) oraz zwieksza odpornosé na
skutki (adaptacja).
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Zasada
jest jednym z fundamentéw Agendy 2030 i
znalazia odzwierciedlenie w Europejskim
Zielonym tadzie.

Dla samorzgdu oznacza pytanie: kto moze
ze zmiany, kto poniesie
najwieksze | jakiego wsparcia
bedzie potrzebowac?”.
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Zeby nie pozostawié
mieszkancow w tyle, trzeba
ich do rozmowy, zanim
ustalimy, jak ma wyglqgdac
zmiana.
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Polityka energetyczna Polski
do 2040 r.

Filary transformacji

W e @ o

Sprawiedliwa Zeroemisyjny system Dobra jako§é Suwerennos§é
transformacja IR [ A1) 7 powietrza energetyczna

*Dodany w aktualizacji w 2022 r.
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lekro€ mowa jest o
oddziatywaniu na srodowisko
rozumie sie przez to rowniez
oddziatywanie na zdrowie ludzi.

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na Srodowisko, art. 3 ust 2.
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v Kazdy ma prawo do informaciji o
srodowisku i jego ochronie na warunkach
okreSlonych ustawaq.

v’ Kazdy ma prawo inicjowania (np. joko
operator, inwestor,) postepowania na
warunkach okreSlonych ustawaq,

v Kazdy ma prawo uczestnictwa i
sktadania uwag oraz wnioskow w
postepowaniu wymagajgcym udziatu

spoteczenstwa.

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale

spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach
oddziatvwania nha Srodowicko Aart 4-5 290
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Dezinformacja i zmiana
klimatu to Scisle
powiqzane wyzwania:
dezinformacja pogiebia
polaryzacje i konflikty,
utrudniajqc zarazem
podejmowanie dziatah w
odpowiedzi na zmianeg
klimatu. Szczegdlnie
wyraznie widac to w
odniesieniu do
transformacii
energetyczne|.”

Dezinformacja

.‘n CLIMATE

INSTYTUT SPRAW “
/) &STRATEGY

B
PUBLICINYCH \J y.

e FakeNews.pl
Prawda nie lezy posrodku

<
N

Dezorientacja klimatyczna

Polki i Polacy wobec dezinformacji klimatycznej
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kY Dezorientacja klimatyczna

Energia z odnawialnych zrodel (stoneczna i wiatrowa)
c jest drozsza niz energia pochodzaca ze spalania paliw Elektrownie wiatrowe produkuja infradzwieki
kopalnych (gazu i wegla). szkodliwe dla zdrowia ludzi.

PRAWDA o=

FALSZ FALSS

NEWEN/ RO D - TR DN ey 2
POVWIEDZIEC “R

POWIEDZIEC

Produkcja energii z roZznych odnawialnych
Produkcja i utylizacja paneli stonecznych zanieczyszcza zrodel (stonice, wiatr) wzmacnia niezaleznosc
srodowisko bardziej niZwydobycie i spalanie wegla. energetyczna Polski.
PRAWDA PRAWDA

FALSZ ) FALSZ

NIE WIEM / TRUDNO NIE WIEM / TRUDNO - 2204
r r [ ]
FOWIEDZIEC POWIEDZIEC

aientacja klimatyczna. Polki i Polacy wobec dezinformaciji klimatye
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Tak, wiele razy

Tak, kilka razy

Tak, raz, moze dwa razy
Mie, nie spotkatemfam sie

Mie wiem [ trudno powiedziec

M= 1000,
Frisdoe Imethyturt Spnme Putlicomech 032§ 2026.

k&P Dezorientacja klimatyczna

.Poprawa efektywnosci
energetycznej, rozwgj
elektromobilnosci i
odnawialnych zrédet energii —
+5 pumkiiur procentow zarobwno w Polsce, jak i w catej
Unii Europejskiej — mogg
-2 punkty procentowe stanowi€ zagrozenie dla
interesOw gospodarczych
panstw i innych podmiotow,
-1 punkt procentowy ktorych dochody w duzej
. mierze zalezq od eksportu
paliw kopalnych.”

-3 punkty procentowe

2023 026 +2 punkty procentowe )
- Zrédto: ,Dezorientacja klimatyczna. Polki i Polacy wobec dezinformaciji klimatycznej
energetycznej w internecie’,



Mieszkancy Warmii protestujg przeciwko ogromnej farmie ekranow
fotowoltaicznych

Sl ap-¥Ad 30 kwietnia 2022, 19:45
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W Zakanalu protestowali przeciw farmie fotowoltaic

Wiadomosci Powiat bialski

W Zakanalu odbyt sie protest mieszkancow gminy Konstantynow, ktorzy sprzeciwiaja budowie farm
spotkanie inwestora z protestujacymi. Zorganizowat je wojt gminy Konstantynow Romuald Muraws

PRt "To jest obted". Protest przeciwko farmie fotowoltaiczne;
Anna Chodyka f 24.03.2023 12:15 [WlDEO' ZDJECIA]

.....

Farma fotowoltaiczna budzi protesty mieszkancow Mielna

W Mielnie mieszkancy protestujg przeciwko budowie farmy fotowoltaiczna na stu hektarach. M:

sprzymierzencow. Glos w tej sprawie zabrali miedzy innymi lesnicy.

| Warto przeczytaé




[|MiasTo | Ba] oRLEN

FUNDACJA

Poparcie dla OZE
a stosunek do konkretnej inwestyciji

Rozwoj odnawialnych zrodet enerqii
Moze cieszyC sie spotecznym
poparciem, a jednoczesnie
wywotywac lokalne protesty.

Sprzeciw moze dotyczy¢ lokalizaciji,
rodzaju inwestycji lub warunkéow je;j
realizacii.

Moze wiqzac sie z przewidywanymi
ucigzliwosciami, przywigzaniem do
miejsca lub poczuciem
hiesprawiedliwego podziatu korzysci i
kosztow.
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NIMBY i pokrewne pojecia pomagajq
rozroznic te postawy

NIMBY — Not In My Back Yard, czyli ,,nhie na moim

podworku”. | ,
OkresSlenie postawy, w ktérej poparciu dla danego | "
rodzaju inwestycji towarzyszy sprzeciw wobec jej s ,‘ e
realizacji w najblizszym otoczeniu. ¥ .

\\
Bl
4

SErzeCiw dotyczy lokalizacji inwestycji, przy /
akceptaciji je] ogolnej idei.

W centrum uwagi znajdujq sie lokalne skutki
przedsiewziecia.

Nie kazdy protest przeciwko inwestycji OZE jest 4 4
przejawem NIMBY.

!
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Ich poznanie pozwala precyzyjniej opisywac konflikty
wokot inwestycji OZE

NIMBY - Not In My Back Yard - ,Tak, ale nie w moim sgsiedztwie” —
sprzeciw lokalizacyiny.

NIABY - Not In Anyone’s Back Yard - ,Nie w zadnym sgsiedztwie” —
sprzeciw wobec danego rodzaju inwestycji niezaleznie od miejsca.

BANANA - Build Absolutely Nothing Anywhere Near Anyone - ,Nie
budowac absolutnie niczego, nigdzie, blisko kogokolwiek” — ironiczne
okreSlenie szerokiego sprzeciwu wobec inwestycii.

NIMTOO - Not In My Term Of Office - ,Nie podczas mojej kadencji” —
odsuwanie kontrowersyjnych decyzji przez wtodarzy.




- ORLEN

Drabina partycypacji Sherry Arnstein

Pojecia takie jak NIMBY pomagajq opisywac postawy wobec inwestycji.
Zrozumienie konfliktu wymaga takze przyjrzenia sie sposobowi
podejmowania decyzji.

Znaczenie ma zardwno to, co ma powstag, jak i to, kto o tym
decyduje.

« Czy mieszkancy otrzymujq informacje o projekcie?
« Czy mogq zgtaszac opinie i propozycje zmian?
« Czy maQjq rzeczywisty udziat w podejmowaniu decyzji?

Drabina partycypacji Sherry Arnstein pozwala rozroznic te
poziomy wptywu.




Drabina partycypacji Arnstein

Im wyzej, tym wiekszy wptyw mieszkancow na decyzje

8. Kontrola obywatelska

7. Delegowanie wtadzy ‘g’;\;\vei'?ELSK A
S 6. Partnerstwo
= T )
‘;L 5. Uspokajanie (placation)
& : UDZIAL
§, 4. Konsultowanie e
é’ 3. Informowanie

2. Terapia -
1. Manipulacja PARTYCYPACIJI

Opracowanie na podstawie: Sherry R. Arnstein, A Ladder of Citizen Participation (1969).
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Cel partycypacji i odpowiedzialnosc¢ za
decyzje
Partycypacja pomaga rozpoznac skutki,

mozliwe rozwigzanid | warunki spotecznej
wykonalnosci.

Mieszkancy wnoszq wiedze o miejscu i
codziennych realiach.

Organ publiczny okreSla, co pozostaje
otwarte i kto podejmie decyzje.

JakoSC procesu oceniamy po zwigzku
miedzy uwagami a decyzjq.
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Drabina partycypaciji
Sherry Arnstein

Formalny udziat mieszkahcdw w procedurach
lokalizowania inwestycji OZE odpowiada przede
wszystkim szczeblom 3—-4 drabiny Arnstein.

« 3. INFORMOWANIE - Ogtoszeniqg, udostepnianie
dokumentaciji, prezentacje projektu, wyjasnianie
jego oddziatywan.

» 4. KONSULTOWANIE - Zgtaszanie uwag |
wnioskdw, dyskusje oraz spotkania
konsultacyjne. MozliwoS€ wptywu na
rozstrzygniecie bez przejecia kompetencii
decyzyjnych.




Matryca istotnosci
Mapowanie interesariuszy
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Dbaj o satysfakcje Kompleksowo zarzadzaj relacjami

Utrzymuj zadowolenie Utrzymuj zaangazowanie
(staraj sie ich angazowac i (kluczowi gracze, zarzadzaj nimi
konsultowac) blisko)

Monitoruj
(minimalny wysitek, odpowiadaj na
prosby i zapytania)

Informuj na biezaco
(przekazuj im aktualne informacje)

Meonitoruj Informuj

1 10

. Srodowisko naukowe 8. Administracja samorzgdowa 13. Ubezpieczyciele

. Organizacje prospoteczne 9. Organizacje dziatajgce 14. BankifInstytucje finansujgce

na rzecz srodowiska ) )
. Podwykonawcy naturalnego 15. Regulatorzy | nadzor rynku

. Spotecznosci lokalne 10. Organizacje branzowe 16. Pracownicy PGE

sektora energetycznego

. Dostawcy 17. Akcjonariusze/lnwestorzy

11. Klienci

12. Media

. Analitycy CSR/ESG 18. Administracja rzadowa

. Konkurencja
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Whioski z kontroli NIK

- Spotkania bez scenariusza, moderatora
lub odpowiedniego eksperta 00120
» Informowano mieszkancéw, ale ich B
opinie nie byty w petni wykorzystywane

Informaci o wynikach kontroli

planowanych przy wydawaniu decyzji.
inwestycji objetych  Nie okreslono celdw ani grup ONSULTACE <PORECTNE PR REALIZACH
kontrolg docelowych dziatan informacyjno- INWESTYCJI WYMAGAJACYCH UZYSKANIA
. . edukacyjnych. DECYZJI SRODOWISKOWYCH
Formalna informacja byta . Njerzetelnie dokumentowano spotkania

dostepna, ale procesy — protokoty nie odzwierciedlaty

Cczgsto nie pozwalaty wszystkich pytan, uwag i odpowiedzi.
skutecznie wykorzystaC .\ czesci uzasadnief decyzji odniesiono

opinil Mieszkancow. sie tylko do niektérych uwag

Mmieszkahcow.

DELEGATURA W KIELCACH

Zrédo: NIK, kontrola P/18/073, 2019, s. 7, 11, 21-22. Badany okres: 2015—I pétrocze 2018. Kontrola obejmowata rézne inwestycje, w tym farmy wiatrowe.
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Whioski NIK pokazujq, ze samo zebranie uwag
mieszkancow nie wystarcza.

Zeby na nie odpowiedzieé, trzeba najpierw zrozumie¢,



Cztery warstwy konfliktu

‘ 01 FAKTY | ODDZIALYWANIA

| ()22 ProcEDURA

PODZIAL KOSZTOW
| KORZYSCI

| 04 ZAUFANIE

Przewidywane skutki inwestycji,
dostepne dane i niepewnosci.

Zasady podejmowania decyzji,
udziat mieszkancow i zakres ich wptywu.

To, kto korzysta z inwestycji, a kto
ponosi koszty, ucigzliwosci i ryzyko.

Wiarygodnosc¢ uczestnikow procesu,
przekazywanych informacji i zobowiazan.
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Cztery warstwy konfliktu

Fakty i oddziatywania: chodzi o to, co
wiadomo o konkretnym projekcie, czego
jeszcze nie ustalono i jakie mogq bycC jego
skutki.

Podziat: strony mogq zgadzac sie co do
przewidywanych oddziatywan, a mimo to
rézni€ w ocenie ich sprawiedliwosci.
KorzyS¢€ dla budzetu catej gminy nie jest
tym samym co korzyS¢ dla gospodarstw
potozonych przy trasie transportu.

Procedura: mieszkahcy mogaq kwestionowac
moment rozpoczecia rozmowy, dostepnoscC
dokumentdw albo brak odpowiedzi na
uwagi. Nawet kompletna dokumentacja
techniczna nie rozwiqze poczucia, ze
najwazniejsze decyzje zapadty bez nich.

Zaufanie: znaczenie majg wczesniejsze
dosSwiadczeniaq, niespetnione zobowigzania i
rozbiezne komunikaty. Mieszkaniec moze
rozumieC przedstawione dane, ale nie
wierzyC osobie, ktora je prezentuje.
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Cztery warstwy konfliktu

« Ogdlna prezentacja o zaletach biogazu nie » ,Pokazemy Panstwu, ktére decyzje juz zapadty i na co
odpowie na pytanie o ruch ciezaréwek pod mozna jeszcze wptynqc.”
domami. - ,Po spotkaniu opublikujemy, co zobowigzata sie zrobié¢

- Nawet poprawne dane mogq nie przekonaé gmina, a co inwestor, i do kiedy ma to zrobiC.” - Po .
0s6b, ktére wezesniej doswiadczyty spotkaniu potrzebne jest zestawienie: zgtoszona propozycjaq,

odpowiedz, uzasadnienie i dalszy krok. OECD wskazuje jasny
zwiqQzek udziatu z decyzjq oraz informacje zwrotnq jako
« W tej samej wsi mogq mieszkac wtasciciele istotne elementy jakosSci partycypacj

gruntow otrzymujgcy czynsz oraz sqsiedzi,
ktdrzy nie majq udziatu w tych przychodach.

niedotrzymanych obietnic.

- ,Nie chce stwarza¢ wrazenia, ze wszystkie decyzje
podejmiemy na tym spotkaniu. Wyjasnimy, ktore kwestie

Wptywy podatkowe dla catej gminy nie rozstrzyga gmina, ktére inne organy, a ktére zalezq od
odpowiadajg automatycznie na poczucie inwestora”.
nierdwnego traktowania.

« SOMo zapewnienie ,wszystko bedzie zgodne z Pytania pomocnicze

normami” nie wyjasniaq, kto sprawdzi dziatajqcg
instalacje i co stanie sie ze zgtoszeniem
mieszkanca.

- ,Jakiej informacji brakuje, zebySmy mogli ocenic ten
problem?”

- ,Na jakie elementy projektu mieszkancy mogq jeszcze
wptynqgé?”
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Moment rozpoczecia dialogu

Im wczesniej, tym wiecej decyzji pozostaje otwartych

222Ny 5 )

Diagnoza Mozliwe Decyzja Realizacja Eksploatacja
rozwigzania
| warianty

Wczesny dialog poszerza pole wyboru.

Im poézniej, tym wiecej halezy jasno mowi¢ o tym, co juz zapadto.

Zrédta: Konwencja z Aarhus, art. 6(4); OECD 2022
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Komunikacja w warunkach niepewnosci

SPRAWDZAMY NIE DECYDUJEMY

Dane potwierdzone Pytanie ma wtasciciela Wskazujemy witasciwy
dokumentem, termin odpowiedzi organ lub podmiot
pomiarem albo decyzjqg

Jedna lista pytan, jedna wersja danych, jawne aktualizacje.

Zrédita; OECD 2022; KE 2026




MIASTO Jy ORLEN

KOMPETENCJE DLA ROZWOJU FUNDACJA

Metody i harzedzia
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Mapowianie interesariuszy

Wptyw projektu na grupe Wptyw grupy na decyzje
Najblizsi sgsiedzi Organ wykonawczy i radni
Mieszkancy przy trasach transportu Inwestor, operator i wykonawcy
Grupy pomijane lub trudniej Eksperci, organizacje i sgsiednie
dostepne gminy

Dla kazdej grupy: obawa, brakujgca informacja i kanat kontaktu

Zrédta: OECD 2022; KE 2026
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Bariery podziatu

Praca zmianowa, sezon rolniczy, opieka

MIEJSCE Dojazd, dostepnosS¢ budynku, granice gminy

Dokumenty techniczne, skroty, brak prostych map

ZAUFANIE Obawa przed etykietq przeciwnika lub zwolennika

Wytqcznie BIP albo jedno spotkanie wieczorne

Zrédta: OECD 2022; KE 2026, Mikotajki Pomorskie
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Wojt Gminy Stare Babice COZTYMMIE. Wéjt Gminy Stare Babice LR 2

zaprasza mieszkancow na: , L ,
" , , zaprasza mieszkancow na otwarte spotkanie dotyczace:
Wojt Gminy Stare Babice

WARSZTATY KONSULTACYJNE DOTYCZACE zaprasza mieszkancow ZMIANY STUDIUM UWARUNKOWAN

na 2-dniowe warsztaty projektowe
ZMlAN STDUM | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
1} Mariew e PRZESTRZENNEGO GMINY STARE BABICE

2) Borzecin Duzy, Zalesie, Wojcieszyn, Koczargi Stare, Koczargi Nowe
3) LkaOW nia: 23 wrzesnia r
4) Klaudyn o Godina: 18452000

o Miejsce: sala gimnastyczna Szkoly Podstawowej

UWAGA LICZBA MIEJSC OGRANICZONA ? im. H. Sienkiewicza w Starych Babicach
przy ul. Polnej 40, Stare Babice

Zapisy mailowe: rpp@stare-babice.pl
Zapewniamy poczestunek | napoje.

& Dk e 22 wrzesnia 2021 r. w godz. 16.00 - 19.00 Zaniey mailowe: moiskre-babice.ol
P gg’:z'irz]g v:rszggn_lz :%201 i © Miejsce: Sala Konferencyjna Urzedu Gminy Stare Babice nge){vniamy pbc‘)z%%fu;ek : napojép
o Miejsce: sala gimnastyczna Szkoly Podstawowej im. H. Sienkiewicza PR IR TR, ok [aatece
w Starych Babicach przy ul. Polna 40, Stare Babice
UWAGA LICZBA MIEJSC OGRANICZONA PRZY JDZ'
Zapisy mailowe: rpp@stare-babice.pl : :
v o o Tt P ¥ PRZYID!

v o) Zapewniamy poczestunek i napoje. @ O
cﬂ, ﬁ ﬁ PRZYIDZ! ﬁ ﬁ ﬂ TIRUIA GEmiA o L. TWOJA OPINIA SIE LICZY.
TWOJA OPINIA SIE LICZY.

‘ WSPOLNA PRIESTRIEN ‘./thnimm.i

‘ / . Fundusze
WSPOLNA PRIESTRIEN / SERDZIMIRA Ewcpeshie ==
L - e wedcs [hamis burwd)

https://stare-babice.pl/zagospodarowanie-przestrzenne-konsultacje-spoleczne/
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Proponowane przez respondentéw nowe lokalizacje przystankéw autobusowych

Proponowane przez respondentéw nowe trasy rowerowe stuzgce dojazdom do pracy lub szkoty

Ml |okalizacje wskazane przez respondentéw - kolory w skali od 1 do 5 i wigcej Zrodlo danych bazowych mapy: © autorzy OpenStreetMap

proponowane trasy Zrédio danych bazowych mapy: © autorzy OpenStreetMag
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Burmistrz Tarnowskich Gor ogtasza konsultacje spoteczne
projektu uchwaty w sprawie przyjecia zasad i trybu
postepowania przy udzielaniu osobom fizycznym dotacii
celowej na redlizacje projektu grantowego pn. ,Rozwdj

energetyki rozproszonej opartej o odnawialne zrédta energii

na terenie Miasta Tarnowskie Gory”

W ramach realizacji tegorocznego budzetu klastra
przygotowaliSmy krotkg, anonimowq ankiete informacyjng
dla mieszkahcow, dotyczgcq odnawialnych zrodet energii
oraz spotecznosci energetycznych. Dzigki ankietom
zbadamy rowniez potencjalne zainteresowanie
programami dotacyjnymi, co pozwoli nam realnie
odpowiedzieC na potrzeby mieszkahcodw gminy.

KONSULTACJE

-O— ODNAWIALNE
' \_ ZRODtA
% ENERGII

EE_'h 19-25.04
no I%TG

https://tarnowskiegory.pl/2023/04/odnawialne-zrodla-energii-konsultacje/

/

https://eko.zielonki.pl/ankieta-informacyjna-dla-mieszkancow-oze
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Narada Obywatelska jest formqg konsultacji spotecznych,
ktorej celem jest wypracowanie jaokosciowych rekomendacii
dotyczqcych okreSlonego zagadnienia. Efekt ten osigga przez
zaangazowanie losowo wybranej, réznorodnej grupy osob,
ktéra wspdlnie przechodzi przez dwa etapy.

KOMPETENCJE DLA ROZWOJU

Panel podzielony na dwie czesci: pierwsza o charakterze
edukacyjnym (3 spotkania z przedstawicielami miejskich i
wojewoddzkich instytuciji i urzeddw, ekspertami i innymi osobami
chcgcymi przedstawi€ swoje stanowisko w temacie panelu; druga
miata charakter deliberacyjny. Uczestniczki i uczestnicy panelu w
trakcie spotkan dyskutowali na temat rekomendaciji i w
gtosowaniu wybrali te, ktdre bedq wigzqce dla witadz miasta.

Do udziatu w panelu wybrano w dwustopniowym losowaniu 60
0sOb reprezentujgcych przekrdj spoteczny Lublina pod wzgledem
ptci, wieku, wyksztatcenia i zamieszkiwanej dzielnicy.

https/ }Jartycypaqaobywatelska pl/strefa-wiedzy/przyklady-dzialan/transport-i-srodowisko/panel-obywatelski-w-
lublinie

]
EEET LT
o hbvacie

narada

obywatelska
o klimacie

NARADA

OBYWATELSKA
&7/ O KOSZTACH ENERGII

https://naradaoenergii.pl/

https://www.chronmyklimat.pl/spoleczenstwo/2313-
narada-obywatelska-o-klimacie-podrecznik-dla-
osob-organizujacych-narady

Co zrobic, aby oddychac

CZYSTYM POWIETRZEM?

| .
2. SPOTKANIA PANELISTOW

CZESC EDUKACYJNA® CZESC DELIBERACY]NA
Wystapienia ekspertaw i stron dyskusja nad rekomendacjami

_Hy = W N

1. WYLONIENIE SKEADU

PANELU OBYWATELSKIEGO 3. REKOMENDACJE

27.02 do 26.03 28.03 7.04 14.04 21.04 28.04 12.05 19.05 DRUGA POLOWA MAJA
PIERWSZE LOSOWANIE DRUGIE LOSOWANIE Spomr:a QS( i eduk: l\qbqﬂq nsmitowane PUBLIKACJA RAPORTU
viybor 12,000 kublinian, wybor 60 panelistow S Some B o Komendacjami dla Miast

do ktorych trafi 112 rezerwiowych
zaproszenie
do udziatu w panelu,

Rejestracja udziatu w panelu Opracowanie Glosowanie i wybor

wstepnych rekomendacji koncowych rekomendacji
Wigiqce dia Miasta bedg rekomendacje przyjgte przez minimum 80% paneliston

KONSULTACJE Z MIESZKANCAMI do 12 MAJA
KAZDY MIESZKANIEC LUBLINA MOZE WEACZYE SIE do 19 MAJA

W DYSKUSJE 0 JAKOSCI POWIETRZA W MIESCIE:
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Spacer badawczy - "W spacerze bedq uczestniczy¢
projektanci z pracowni urbanistycznej, ktorzy
opowiedzq o swoich pomystach i skonfrontujq je z
oczekiwaniami i propozycjami mieszkancow”

MIEJSCOWY PLAN REWITALIZACJI WOLOMIN ,,STAROWKA”

Nt
SPACER BADAWCZY (STUDYJNY)

Trasa spaceru badawczego (studialnego) stanowiacego element wizji lokalnej obszaru opracowania Miejscowego Planu Rewitalizacji (MPR)

&) __.___-__.--;_.
\h ~[Beztytu*ul

POCZATEK SPACERU

S

= A Spacer bedzie sie odbywat na trasie od Skweru Sybirakéw, ulicg Orwida,
nastepnie wzdluz ulicy Thomasa Woodrowa Wilsona, ulica Generata Emila
Fieldorfa, ulicg Wilens ‘ Z
ul. Warszawskiej nieopodal linii kolejowej | wzdluz skweru Marszatka
Jozefa Pilsudskiego skierujemy sie w strone Dworca PKP. Przy dworcu
przejdziemy krotki odcinek ulicg Legionow do ulicy Warszawskiej
(czesci centralnej). Spacer zakonczymy przechodzac ulicg Warszawska
ku ulicy Ogrodowej, do ulicy Wilenskiej i ostatecznie przy figurze Henryka
Konstantego Wojciechowskiego

https://wolomin.org/miejscowy-plan-rewitalizacji-spacer-badawczy/

y
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Dobér metody do celu

Cel Metoda Kiedy dziata Giowne ryzyko
Przekazac dane fSpotkcmle. Zakres wptywu jest maty | ,Milion pytan”
informacyjne
ST Wywiad, spacer, Potrzebna wiedza o Tylko tatwo dostepne
Poznac opinie : .
punkt mobilny miejscu osoby
Oceni¢ mozliwe Kryteria i rozwigzania sqg | Pozorna otwartoS¢ po

Warsztat roboczy

rozwigzania jawne decyzji

Ustyszec
wspolny gtos
mieszkancow

Panel obywatelski/ | Temat jest ztozony i

) Brak czasu lub wdrozenio
referendum publiczny

Zrédto: OECD 2022




Masowe uwagi tworzone lub wspierane
przez Al

Dezinformacja i fake newsy wokét
inwestycji

Fatszywe konta, grupy i skoordynowane = & \|  KONSULTACIE
akcje online S S\ ||| SPOLECZNE

Zmanipulowane obrazy, nagrania i tresci
wyrwane z kontekstu

Trudnosc¢ oddzielenia realnych obaw
mieszkancow od szumu informacyjnego

Co pokazujg badania?

WEF 2025: dezinformacja nalezy do czotowych
krétkoterminowych ryzyk.

Reuters Institute 2024: 59% badanych obawia sie,

Dzisiaj wyzwaniem konsultacji nie zawsze jest to, ze
mieszkancy milcza.

co w sieci jest prawdziwe, a co fatszywe. Czasem problemem jest to, ze gtosow jest tak duzo,

OECD 2024: gene-atywna Al obniza koszt tworzeniia ze coraz trudniej ustyszec, co naprawde chcg nam

wiarygodnie wygladajgcych fatszywych tresci i profili. D owiedzie¢

g =

Zrédila: World Economic Forum 2025; Reuters Institute Digital News Report 2024; OECD Facts not Fakes 2024, , ~AU N | L 3'-.7"_._5%&3;_,0
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Skutecznos¢ dezinformacji nie musi polega¢ na

Dezorientacja klimatyczna

Skutkiem dezorientacji moze by¢ samo wzbudzenie u o e oo, R

£
7

odbiorcy watpliwosci i poczucia, ze Y Ko\ \

SN
fyol/l@qu qugs \@fb

Celem ,wytwarzania niepewnosci” (manufacturing
uncertainty) jako jednej ze strategii dezinformacji jest

stworzenie wrazenia, ze istnieje wiele rownorzednych
interpretacji rzeczywistosci i zadnej z nich nie
mozna ufacé.

W rezultacie odbiorcy zaczynajq traktowac stanowisko
naukowcdow jako jednq z wielu opinii obecnych w debacie
publiczne.
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Instructions

Goto

www.mehnti.com

Enter the code

1370 0091

Oruse QR code




M Menti

Co najbardziej utrudnia dialog z mieszkaricami waszej JST? Wskaz 3.

%

22 Brak zaufania mieszkancow 19 Obawy dotyczgce 6 Poczucie
do urzedu lub inwestora oddziatywania inwestycji niesprawiedliwego podziatu
kosztow i korzysci

9 Zbytpdinerozpoczecie 27 Dezinformacjaisprzeczne
rozmow z mieszkancami komunikaty




M Menti

Na ile ponizsze stwierdzenia opisujg sposob prowadzenia dialogu z
mieszkancami w Waszych samorzgdach?

Rozpoczynamy rozmowy, zanim zapadng kluczowe decyzje.

32

Docieramy rowniez do grup, ktére rzadko uczestniczg w konsultacjach.

26

Pokazujemy mieszkancom, jak wykorzystano zgtoszone uwagi.

Zdecydowanie nie Zdecydowanie tak




M Menti

Wyobrazcie sobie, ze Wasza JST ma ograniczone zasoby ha poprawe dialogu z
mieszkancami. Jak podzielilibyscie 100 punktéw pomiedzy ponizsze dziatania?

Spotkania i bezposredni kontakt z mieszkaricami

29
Wczesne rozpoznanie interesariuszy
20
Niezalezne ekspertyzy i wyjasnienia
19
Wspdlne projektowanie rozwigzan
18
Jawny system odpowiedzi na uwagi
15 | I




Na jakim etapie mieszkancy najczesciej sq rzeczywiscie wigczani do
rozmowy o inwestycji w \Waszych JST7

Diagnoza m':"":am“"" Realizacja | Eksploatacja




WARSZTAT
Czesc I: diagnoza

sytuaciji i interesariuszy
Czesc ll: projektowanie

procesu partycypaciji i
partnerstwa

MIASTO Y ORLEN
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FMTE | Energia wspotpracy | e
Arkusz pracy - Grupa 1| Biogazownia 4 N ) i.ﬂ“

Warsztat: Jak angazowac mieszkarncow i budowac lokalne partnerstwa dla transformacji energetycznej

CZESC |. Diagnoza sytuacji I interesariuszy
Wskaz 3 najwazniejsze grupy interesariuszy. Dla kazdej grupy zapisz, jakie moga pojawic sie potrzeby, obawy, punkty zapalne i ryzyka konfliktu.

|
Grupa interesariuszy Dlaczego jest kluczowa? | Potrzeby / obawy Punkty zapalne / ryzyka konfliktu

CZESC Il. Projektowanie procesu partycypacji i partnerstwa

Dla kazdej z 3 grup dobierz odpowiednie narzedzia i metody partycypacji. Zastandw sig, co moze utrudniac udziat tej grupy oraz jak mowic jezykiem korzysci, aby budowac zaufanie i poparcie dla inwestyciji.

Grupa interesariuszy Narzedzia i metody partycypacji Mozliwe bariery udziatu Jezyk korzysci - jakie argumenty zadziatajg?

3

@ Whioski dla catej grupy

Co juz jest przesadzone? Co mozna jeszcze wspéttworzyc? Jakie 2 pierwsze kroki rekomendujecie gminie?

O Wskazowka: szukaj nie tylko konfliktéw, ale tez potencjalnych sojusznikéw i partneréw.
-




FMTE | Energia wspotpracy | s

Arkusz pracy - Grupa 2 | Wiatraki — /‘\
Warsztat: Jak angazowac mieszkancow i budowac lokalne partnerstwa dla transformacji energetycznej & J *g '

CZESC |. Diagnoza sytuacji i interesariuszy

Wskaz 3 najwazniejsze grupy interesariuszy. Dla kazdej grupy zapisz, jakie moga pojawic sie potrzeby, obawy, punkty zapalne i ryzyka konfliktu.

Ve T ——— — B — —= o i ™\
Grupa interesariuszy Dlaczego jest kluczowa? Potrzeby / obawy Punkty zapalne / ryzyka konfliktu

CZESC Il. Projektowanie procesu partycypacji i partnerstwa

Dla kazdej z 3 grup dobierz odpowiednie narzedzia i metody partycypacji. Zastanow sie, co moze utrudnia¢ udziat tej grupy oraz jak mowic jezykiem korzysci, aby budowac zaufanie i poparcie dla inwestycji.

i il i = - B - T = — i )
| Grupa interesariuszy Narzedzia i metody partycypacji Mozliwe bariery udziatu Jezyk korzysci - jakie argumenty zadziatajg?
y' i
1 |
i
2
3
S , J
@ Whioski dla catej grupy

Co juz jest przesadzone? Co mozna jeszcze wspottworzyc? Jakie 2 pierwsze kroki rekomendujecie gminie?

Q Wskazéwka: szukaj nie tylko konfliktow, ale tez potencjalnych sojusznikéw i partneréw. \fp '



FMTE | Energia wspotpracy |z

Arkusz pracy - Grupa 3 | OZE + magazyn energii

Warsztat: Jak angazowac mieszkancow i budowac lokalne partnerstwa dla transformacji energetycznej

CZESC I. Diagnoza sytuacji i interesariuszy

Wskaz 3 najwazniejsze grupy interesariuszy. Dla kazdej grupy zapisz, jakie moga pojawic sie potrzeby, obawy, punkty zapalne i ryzyka konfliktu.

Grupa interesariuszy Dlaczego jest kluczowa? Potrzeby / obawy Punkty zapalne / ryzyka konfliktu

Dla kazdej z 3 grup dobierz odpowiednie narzedzia i metody partycypacji. Zastanow sig, co moze utrudniac udziat tej grupy oraz jak méwic jezykiem korzysci, aby budowac zaufanie i poparcie dla inwestycji.

e CZESC Il. Projektowanie procesu partycypacji i partnerstwa

.
Grupa interesariuszy Narzedzia i metody partycypacji Mozliwe bariery udziatu Jezyk korzysci - jakie argumenty zadziatajg?

Whioski dla catej grupy

Co juz jest przesadzone? Co mozna jeszcze wspottworzyc? Jakie 2 pierwsze kroki rekomendujecie gminie?

\u . ’
O Wskazowka: szukaj nie tylko konfliktéw, ale tez potencjalnych sojusznikéw i partnerow. &J\‘l’ M
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r ™
Ankieta

(juz ostatnia) Miast Transformacji Energetycznej
To zajmie

minutke.. ©

Ankieta po IV warsztacie Forum



https://forms.cloud.microsoft/pages/responsepage.aspx?id=chRFUTekbkyDH3IZCeVyzT5gJE1vR_dJr-QHK_alnKpUQ1hPNDlOMUFUVEhDRURBOTA5VEE0U0kxNi4u&route=shorturl

908

I

Spotkania: 4(+1)




L <EEN FMTE w liczbach

Poznan:
.LRamy prawne, instytucjonalne oraz praktyczne narzedzia
transformacji energetycznej w JST”
Sopot:
: . .Energia w praktyce miasta — technologie, wspotpraca i
b o o wdrozeniad dla lokalnej transformaciji energetycznej”
On-line:
@ .Miasta w dziataniu — dobre praktyki lokalnej transformacii
= energetycznej”
Krakow:
7\ +LEnergia wspoétpracy. Jak angazowa mieszkanhcow |
budowac lokalne partnerstwa dla transformacii
energetycznej”




X Uczestnicy: 290
© samorzqdy: 108 -
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[ rasTo == FMTE w liczbach

Slajdy: 438
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